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:H�ZDQW�WR�WDNH�WKLV�WLPH�WR�ZHOFRPH�DQG�WKDQN�HDFK�RQH�RI�\RX�IRU�
EHLQJ�KHUH�WRGD\���,I�\RX�DUH�YLVLWLQJ�ZH�ELG�\RX�D�VSHFLDO�ZHOFRPH�
DQG�LQYLWH�\RX�EDFN�WKH�QH[W�WLPH�\RX�DUH�DEOH���:H�ZRXOG�DOVR�DVN�
WKRVH�ZKR�DUH�YLVLWLQJ�LI�\RX�ZRXOG�UHPDLQ�DIWHU�VHUYLFHV�D�EULHI�PR�
PHQW� VR�ZH�PLJKW� JHW� WKH� FKDQFH� RI�PHHWLQJ� \RX� DQG�ZHOFRPLQJ�
\RX�KHUH���:HOFRPH� 
 
:H�DUH�YHU\�H[FLWHG�WR�KDYH�-LP�&RUQHU�IURP�:%6�VFKRRO�ZLWK�XV�
WR�JLYH�XV�D�UHSRUW�RI�KLV�ZRUN�DQG�WR�SUHDFK�RXU�OHVVRQ�WRGD\���:H�
ZDQW�WR�ZHOFRPH�KLP�DQG�KLV�ZLIH�WR�VHUYLFHV�WRGD\� 
 
/RRNLQJ�IRU�D�FKXUFK�KRPH"��+DYH�D�QHHG�RU�NQRZ�RI�VRPHRQH�ZKR�
GRHV"��:DQW�WR�VHW�XS�D�JURXS�RU�SHUVRQDO�ELEOH�VWXG\"��3OHDVH�WDNH�
WKH�WLPH�WR�PHHW�ZLWK�XV�ZH�ZRXOG�ORYH�WR�KDYH�WKLV�RSSRUWXQLW\�RI�
VHUYLFH� 
 
'RZQORDG�RXU�IUHH�FKXUFK�DSS�IRXQG�LQ�WKH�DSS�VWRUH�E\�VHDUFKLQJ�
XFRFODZWRQ���6WD\�FRQQHFWHG�ZLWK�RXU�VRFLDO�PHGLD���*HW�DXGLR�VHU�
PRQV�DQG�LW�HYHQ�KDV�D�RQOLQH�ELEOH� 
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��������������������������������&DQ�SDLQW�WKH�FORXGV�WKDW�GULIW�RQ�E\� 
��������������������������������&DQ�VZLQJ�WKH�VXQ�DFURVV�WKH�VN\� 
��������������������������������:KDW�FDQ�KH�GR�IRU�\RX" 
 
��������������������������������,I�+H�FDQ�VHQG�D�VWRUP�WKURXJK�VSDFH� 
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��������������������������������:KDW�FDQ�KH�GR�IRU�\RX" 
 
��������������������������������,I�*RG�FDQ�VHQG�XV�VXQQ\�GD\V� 
��������������������������������$QG�QDWXUH�IURP�KHU�VOXPEHU�UDLVH� 
��������������������������������7LOO�VRQJ�ELUGV�OLIW�WKHLU�QRWHV�RI�SUDLVH� 
��������������������������������:KDW�FDQ�KH�GR�IRU�\RX" 
 
��������������������������������,I�*RG�FDQ�GR�DOO�WKHVH�WKLQJV� 
��������������������������������&DQ�FRXQW�HDFK�OLWWOH�ELUG�WKDW�VLQJV� 
��������������������������������&RQWURO�WKH�XQLYHUVH�WKDW�VZLQJV� 
��������������������������������:KDW�FDQ�+H�GR�IRU�\RX" 
 
��������������������������������,I�*RG�FDQ�EULQJ�VZHHW�SHDFH�WR�PH� 
��������������������������������%\�&KULVW��ZKR�KXQJ�XSRQ�D�WUHH� 
��������������������������������$QG�WR�P\�VRXO�EULQJ�OLEHUW\� 
��������������������������������7KLV�+H�FDQ�GR�IRU�\RX� 
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6FKRRO�6XSSOLHV 
 
5HG�3HQV 
=LSSHU�%LQGHUV 
$VVRUWHG�+LJKOLJKWHUV 
+HDY\�'XW\�%DFNSDFNV 
/RRVH�/HDI�&ROOHJH�5XOHG�3DSHU 
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&KDUOLH�	�6LGRQLD�.HOVH\�DUH�LQ�URRP�$����LQ�
0F0DKRQ 
 
-DFN�7UHIILQJHU�LV�LQ�0F0DKRQ�LQ�URRP�$���% 
 
 
 
&217,18('� 35$<(5� /,67�� � 5R\� %HQ�
QHWW��%DUEDUD�%ROWRQ��7RPP\�	�'HEELH�%RZG�
HQ�� )OR� )LW]VLPPRQV�� .DLGHQ� +LJJLQV�� /HUR\�
+RUQ��'DYLG�	�%HFN\�.HOVH\��&KDUOLH�	�6LGR�
QLD�.HOVH\��/D'RQQD�0F.LQ]LH��/HWKD�2ZHQV��
-HDQ� 3DUULVK�� 6XH�3HGG\��'HQLFH�5RVV��.HQQ\�
5LFKDUGVRQ��'ZDLQH�=DFKDULDV�� -RKQQ\�%XUFK��
'DOH�%UHQQDQ��.DWULQD�%UHQQDQ��5DQG\�)UD]LHU��
-RVKXD�.HOVH\��/HQD�.HOVH\��5DQG\�+LOO��.LP�
:DUUHQ�� /RXLH� +LOO�� 'DOD� 0HOWRQ�� 7HUL� /\QQ�
'LVQH\�DQG�$QJLH�&DOGZHOO� 
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0RUQLQJ�:RUVKLS��«���««�«����������������������������� 
(YHQLQJ�:RUVKLS�����«��«�«�������������������������������� 
0LG-:HHN��««��««����««««���������������������� 
/DGLHV�&ODVV����««««����������������������������������������� 
&RQWULEXWLRQ��«««��«««�««««��������� 
:HHNO\�%XGJHW��««««��««��«���������������� 
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6XQGD\�0RUQLQJ� 
 
2SHQLQJ�3UD\HU��«���������������������������������7LP�&XUWLV 
 
&ORVLQJ�3UD\HU�����««�����������������������������*UHJ�5D\ 
 
 
6XQGD\�(YHQLQJ����� 
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2SHQLQJ�3UD\HU��«�����������������������������.HLWK�3DUULVK 
 
 
 
:HGQHVGD\�(YHQLQJ����� 
������� 
2SHQLQJ�3UD\HU���««����������������������*OHQ�:DPSOHU 
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,I��\RX��ZRXOG��OLNH��WR�VHH��D��SDVW�VHUPRQ��\RX�FDQ 
 
JR���WR���RXU���ZHE���VLWH��DQG��FOLFN��RQ���WKH��ZHHNO\� 
 
VHUPRQV�WDE� 
 

35$<(56� )25� 7+(� )2//2:,1*���
-DPHV� %UHQQDQ� LV� GRLQJ� JRRG�� 5R\� 'RQ�
%HQQHWW� LV� GRLQJ� EHWWHU� DIWHU� D� IDOO� ODVW�
ZHHN�� � 6XH� 3HGG\� LV� GRLQJ� VRPH� EHWWHU���
6KH�LV�DW�KRPH���6KH�VWLOO�LV�LQ�D�ORW�RI�SDLQ�
ZLWK�KHU�KLS���-HUU\�'RXJKW\�LV�GRLQJ�EHWWHU�
KH�LV�LQ�UHKDE�DW�0F0DKRQ� 
 
 
 
681'$<�� � - LP�&RUQHU � IURP�:RUOG�%L�
EOH�6FKRRO�ZLOO� JLYH� D� OHVVRQ� GXULQJ� ELEOH�
VFKRRO� DQG� ZLOO� SUHDFK� 6XQGD\� PRUQLQJ���
+H�ZLOO�EH�JLYLQJ�DQ�XSGDWH�RQ�&DPHURRQ� 
 
 
 
7+(�:(679,(:�%2<6¶�+20(��*UR�
FHU\�7UXFN�ZLOO�EH�KHUH�WKH�ZHHN�RI�$XJXVW�
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6KRSSLQJ�/LVW 
 
%HHI�-HUN\� 
&DQQHG�6RGD 
$VVRUWHG�&KLSV����� 
6ZHHW�&HUHDO 
�����$VVRUWHG�-XLFH�� 
9HOYHHWD�&KHHVH 
3DP�&RRNLQJ�6SUD\�������� 
3UH-0L[HG�.RRO-$LG 
%RWWOHG�:DWHU�*DWRUDGH 
0L[HG�1XWV�&DVKHZV�3HFDQV 
%DFRQ�5DQFK�5DQFK�6XGGHQO\�6DODG 
���R]��&DQV�:ROI�%UDQG�&KLOL�1R�%HDQV 
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6KDPSRR 
/LTXLG�&DVFDGH 
'DZQ�'LVK�6RDS 
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�������������,Q�&DVH�<RX�0LVVHG�,W 
 
3VDOP��������&UHDWH�LQ�PH�D�FOHDQ�KHDUW��
2�*RG��DQG�UHQHZ�D�ULJKW� VSLULW�ZLWKLQ�
PH� 
 
-XQN�PDLO��-��LWV�WKRVH�DQQR\LQJ�OHWWHUV�WKDW�
ILOO� \RXU� PDLO� ER[�� � $ORQJ� ZLWK� WKH� MXQN�
FRPHV� WKH� GHOLJKWIXO� ELOOV�� DQG� UHQHZDO�
QRWLFHV���7KH�MXQN��ZH�FDQ�MXVW�WKURZ�DZD\��
WKH� ELOOV�� XQIRUWXQDWHO\� FDQ¶W� EH� LJQRUHG��
EXW�WKH�UHQHZDO�QRWLFHV��WKRVH�ZH¶UH�WKDQN�
IXO� WR�VHH���:LWKRXW�WKHP��ZH¶G�OLNHO\�IRU�
JHW�WKDW�ZH�QHHG�WR�UHQHZ�RXU�OLFHQVHV��RXU�
FUHGLW� FDUGV�� PHPEHUVKLS� FDUGV�� ZKDWHYHU�
HOVH�� � :LWKRXW� WKRVH� UHQHZDO� QRWLFHV�� ZH�
PLJKW�JR� WR� WKH�$70�RQH�GD\�DQG�QRW�EH�
DEOH� WR� JHW� WKH� FDVK�ZH� QHHG� EHFDXVH� RXU�
FDUG� LV� H[SLUHG�� � :H� PLJKW� EH� DVNHG� WR�
VKRZ�RXU�LGHQWLILFDWLRQ�DQG� WKH�DXWKRULWLHV�
PLJKW�VD\��³6RUU\�WKLV�OLFHQVH�LV�QRW�YDOLG��-�
\RX� GLGQ¶W� UHQHZ� LW�´� � 6DGO\� WKRXJK�� WKH�
PRVW� LPSRUWDQW� WKLQJV� LQ� OLIH� WKDW�QHHG�UH�
QHZLQJ��GR�QRW�FRPH�ZLWK�UHQHZDO�QRWLFHV���
:H�ZLOO�QHYHU�RSHQ�D�SLHFH�RI�PDLO�DQG�VHH�
D�QRWLFH�WR�UHQHZ�RXU�ORYH�IRU�RXU�VSRXVHV��
RXU� FKLOGUHQ� RU� RXU� IULHQGV�� � %XW� LI� ZH�
GRQ¶W�FRQWLQXDOO\�UHQHZ�RXU�ORYH�IRU�WKHP��
LW� ZLOO� HYHQWXDOO\� JURZ� FROG�� :H¶OO� DOVR�
QHYHU� UHFHLYH� WKH�PRVW� LPSRUWDQW� UHQHZDO�
QRWLFH��-�-��WR�UHPLQG�XV�WR�UHQHZ�RXU�UHOD�
WLRQVKLS�ZLWK�*RG�� �2XU� UHODWLRQVKLS�ZLWK�
*RG�LV�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�UHODWLRQVKLS�ZH�
FDQ�KDYH���$QG�LW�PXVW�EH�UHQHZHG�GDLO\� 
 
/LNH� LQ� WKLV� SDVVDJH� KHUH� LV� \RXU� UHQHZDO�
QRWLFH���5HQHZ�\RXU�ORYH�IRU�WKH�RQHV�\RX�
ORYH�WRGD\���5HQHZ�\RXU�ORYH�IRU�WKH�/RUG���
5HQHZ�\RXU�ORYH�IRU�WKH�WKLQJV�RI�*RG�DQG�
IRU�KLV�FDOOLQJ�XSRQ�\RXU�OLYHV� 
 
:H�DOO�QHHG�D�OLWWOH�UHQHZLQJ�WRGD\���/HW¶V�
DVN� WKH�/RUG� WR� FUHDWH� LQ� XV� D� FOHDQ� KHDUW�
DQG�UHQHZ�D�ULJKW�VSLULW�ZLWKLQ�XV� 
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